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OSNOVE I1ZRADE STRATEGIJE SPORTA Q8

e

atesko planiranje u sportu nije nova ‘institucija’, cesto se ne postuje e
cedura i nacela planiranja; status - velik broj sportskih organizacija
rvatskoj ne donosi strateske planove vec se donose parcijalni planovi
1:ancijski planovi, planovi aktivnosti)
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OSNOVE IZRADE STRATEGIJE SPORTA;
Zasto su potrebni cjeloviti planovi?

CILJ je RAZVOJ

» Transparentno djelovanje sportskih organizacija:
uspostavljanje sustava planiranja od lokalne do nacionalne
razine

»Podloga za financiranje i ocjenu ucinkovitosti rada

»Podloga za donosenje odluke o financiranju pojedinacnih
projekata (prijave na natjecaje za EU i druge izvore)

HRVATSK] OLIMPIISK




PORIJEKLO POJMA ‘STRATESKOG
UPRAVLJANJA’ U SPORTU (engl. governance)

Upravljanje se uvodi u sportske organizacije kako bi im se
olaksao svakodnevni rad, ali i stratesko pozicioniranje
organizacije

» EKONOMSKO PORIJEKLO - dolazi od ‘upravljanje

poduzecem’; ‘80-tih ; naglasava ulogu uprave - kako
upravljati u interesu vlasnika, a istodobno biti uspjesan?

»POLITICKO PORIJEKO - dolazi iz ‘razvojne politike’;
uspjesno upravljanje je preduvjet za financijsku potporu
(inicirale World Bank i Development Assistance Committee of
the OECD)

HRVATSKI OLIMPIISK




PRAKSA ‘STRATESKOG UPRAVLJANJA’ U
SPORTU - Zbog cega je uspjesno upravljanje ?

> Sport se mijenja; sve je vise komercijaliziran, ulazu se sve
veca financijska sredstva pa se rizik mora smanjiti (velik
interes javnosti za ulaganja u sport)

> Svi oni koji ulazu u razvoj sporta traze odgovarajuce
uvjete - bez obzira je li novac privatan ili dolazi iz javnih
izvora trazi se USPJESNOST i TRANSPARENTNO DJELOVANJE

» Praksa strateskog upravljanja postaje preduvjet za
AUTONOMIJU i FINANCIJSKU PODRSKU

» Sustavno planiranje omogucuje U(vZINKOVITOSTc LIDERSTVO
| KOORDINACIJU te USMJERENOST NA DUGOROCAN INTERES
SPORTA
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PRAKSA ‘STRATESKOG UPRAVLJANJA’ U L

HRVATSKE OLIMPIISK

SPORTU; sto je uspjesno upravljanje?

Nema jedinstvene definicije; stalan i aktivan proces koji trazi
stalan nadzor - nije pojedinacan akt vecC nacin ponasanja;
proces je vazniji od samog dokumenta

Dobrim upravljanjem usmjeravaju se aktivnosti i uzima se u
obzir DUGOROCNA, STRATESKA PERSPEKTIVA §to je vazna
stepenica u odrzwom razvoju

Dinamican, kontinuiran i sustavan, trajni proces

Ima vise nacina dono§enja i vise elemenata strateskog
planiranja, ali neki su principi temeljni: 1) TRANSPARENTNOST
2) ODGOVORNOST, 3) UKLJUCENOST | SUDJELOVANJE i 4)
INTEGRITET I ET ICKO PONASANJE
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PRAKSA ‘STRATESKOG UPRAVLJANJA’ U L
SPORTU; temeljni principi

HRVATSKE OLIMPIISK

» TRANSPARENTNOST; relevantni dokumenti su dostupni
javnosti 1 jasno napisani

» ODGOVORNOST; odgovornosti i kompetencije kao i zadaci
su jasno pridruzeni, omogucena je kontrola (zna se sto je
Cija odgovornost i u kojem vremenskom razdoblju)

» UKLJUCENOST i SUDJELOVANJE; osnova je demokratska
struktura koja svima omogucuje aktivno sudjelovanje

» INTEGRITET | ETICKO PONASANJE; osiguranje kvalitete u
radu i uspostavljanje etickog kodeksa i pravila rada




SPECIFICNOSTI SPORTSKIH
ORGANIZACIJA

» Uspjesno upravljanje uvijek mora biti ‘krojeno’ prema specificnim
obiljezjima svake organizacije

HRVATSKI O IMPIJSK

» Odredena su obiljezja ista kod sportskih organizacije i to ih razlikuje
od drugih organizacija; Razlike medu sportskim organizacijama
najcesce se odnose na strukturu, velic¢inu i stupanj profesionalizacije

» Sportske org. temeljene su na opcim vrijednostima cija mjerljivost
nije jednostavna - monetarni ciljevi su sekundarni

» Sportske organizacije su u velikom broju krovne organizacije,
odgovorne za sebe kao i za svoje clanice

» ZAKLJUCNO: Bez obzira na slozenost uspjesnog upravljanja, org. ima
visestruke koristi od primjene i to je sansa za jasno pozicioniranje,
slanje pozitivne poruke i proaktivho djelovanje
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HRVATSKI OLIMPIISK

Elementi Zadaca
1. ANALIZA STANJA 1. GDJE SMO? Definiranje problema

2. VIZIJA | MISIJA KUDA IDEMO? Jasna usmjerenja
3. CILJEVI KUDA IDEMO? Mjerljiva usmjerenja

4. AKCIJSKI PLAN KAKO CEMO TAMO DOCI? Definirane
zadace i nositelji, rokovi provedbe

S
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OSNOVNI ELEMENT! STRATESKOG PLANA: L

Analiza stanja

Cilj:
sdje smo danas?

)pis danasnjeg stanja
1a nekom podrucju

HREVATSKI OL IMPIISK

Najcesce zadace:
» Utvrditi stupanj razvijenosti; samoanaliza
(0-100% primjene strateskog planiranja)

» Utvrditi dosadasnje ispunjavanje ciljeva n
nekom podrucju - veza s prethodnim
planovima - analiza internih i eksternih
faktora

» Utvrditi glavne probleme

» Ako ima puno podrucja preporucuje se
SWOT analiza: prednosti, slabosti, pri
prijetnje iz okruzenja
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OSNOVNI ELEMENT! STRATESKOG PLANA: L
Vizija i misija

HRVATSKI Ol IMPIJSK

Cilj: Najcesci problemi

» Kuda idemo? » Cesto se isprepli¢u; uspjesnost sporta

> VIZIJA: jasno i aktivnosti koje dovode do toga
usmjerenje; slika » Misija je jasnija: djelovanje/zadace/
naseg podrucja za 10  skupine aktivnosti koje organizacija
ili 20 godina kontinuirano obavlja kako bi ostvarila

» MISIJA; djelovanje viziju i strateske ciljeve

koje ce realizirati
viziju
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Ciljevi

HRVATSKI OLIMPIJSK

» Ciljevi odgovaraju na pitanje - kuda idemo - i moraju biti
mjerljivi

» Moguca je podjela na opce i posebne ciljeve; opci - za
cijelu organizaciju; posebni za pojedina definirana
podrucja

» Ciljevi se vezu uz aktivnosti kojima se ostvaruju i

pokazatelje rezultata (output); tzv. ciljane vrijednosti u
nekom razdoblju




OSNOVNI ELEMENT! STRATESKOG PLANA:
Aktivnosti

HRVATSK] OLIMPIJSK

» Kako cemo ostvariti ciljeve? Aktivhostima kontinuirano
ostvarujemo zadane ciljeve u nekom razdoblju

» Aktivnosti je potrebno vezati uz ciljeve kako bi se znalo kojim
aktivnostima ostvarujemo koji cilj

» Uz aktivnosti u planu bi se uvijek trebali definirati - nositelji
aktivnosti, vrijeme za provedbu, ako je moguce i financijska i
druga sredstva za provedbu aktivnosti

» Akcijski plan - SMART (Simple - da svi razumiju; Measurable -
mjerljivi rezultati; Agreed - dogovorene aktivnosti; Realistic -
aktivnosti koje je moguce provesti; Time-limited - rokovi vode
ka ostvarenju zadanoga)
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OSNOVNI ELEMENT! STRATESKOG PLANA L=

Kako sve elemente logicnho povezati u plan?

Elementi

1. ANALIZA STANJA 1.

2. VIZIJA' | MISIJA
3. CILJEVI
4. AKCIJSKI PLAN

HRVATSKE OL IMPIJSK

Teskoce u definiranju:

Ovisno za podrucje koje se donosi - analiza
stanja se uvodno vrlo kratko navodi, a zatlm
razraduje po podrucjima

Viziju je cesto tesko, ali moguce definirati
misija je jasnija
Ciljevi moraju biti mjerljivi i odgovoriti
definirane probleme

Aktivnosti moraju biti povezane s cilje
specificne i jasne
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OSNOVNI ELEMENTI STRATESKOG PLANA L=
Primjer: ,,Strateski plan MZOSa 2012.-2014.”

» Opdi cilj: Odrziva kvaliteta sustava sporta

» Posebni cilj: Osigurati kvalitetu sustava sporta i poboljsati
uvjete za bavljenje sportom kroz zadovoljavanje javnih potreba
u sportu, potporu skolskom i studentskom sportu te poticanje
izvaninstitucionalnog odgoja i obrazovanja putem sporta

» Aktivnost/nacin ostvarenja: potpora programima javnih
potreba u sportu

» Pokazatelj rezultata: povecanje broja kategoriziranih sportasa
» Ciljana vrijednost: 2012. (3600), 2014. (3650)




OSNOVNI ELEMENTI STRATESKOG PLANA

Primjer: Nacionalni program sporta 2014.-2022.(u
izradi, HOO)

Misija: Poticanje i stvaranje uvjeta za vrhunski sport, njegovanje moralnih i
etickih normi u duhu Olimpijske povelje, predstavlJanJe postignuca i
sportskih vrijednosti Hrvatske u inozemstvu, te skrb o razvoju sporta u svim
dobnim uzrastima i na ukupnom prostoru RH

Strateski ciljevi:

HRVATSKI OLIMPIISK

» Stvaranje uvjeta za ostvarivanje vrhunskih rezultata na velikim
medunarodnim natjecanjima

» Poticanje programa lokalnog sporta radi bavljenja sportom svih dobnih
kategorija, posebno sporta mladih

» Unapredenje medunarodnog statusa hrvatskog sporta itd... i drugi
Definirana podrucja: Ciljevi i Aktivnosti definirani su po podrucjima:

» 1.Vrhunski sport; 2. Edukacija u sportu; 3. Sport na lokalnoj razini; 4.
Sportska infrastruktura; 5. Medunarodna suradnja; 6. Informiranje i
komunikacija u sportu; 7. Zene i sport; 8. Zakonodavni okvir; 9. Financiran
sporta; 10. Sport i EU '



OSNOVNI ELEMENTI STRATESKOG PLANA

Primjer: Australian Sports Commission

strateski ciljevi (4):

» Increased participation in sport

» Increased international success

» Sustainable sport

» Enhanced ASC capability to lead, partner and support
Ciljevi i strategije (za ostvarenje ciljeva):

» Cilj 1: Increased participation in sport

» Strategija 1.1. Provide children with a positive introduction to sport that
encourages their ongoing participation

» Strategija 1.2. Build the capability of identified national sporting
organisations to grow their sport’s participation base

» Strategija 1.3. Work together with sport and government partners to
support the implementation of national strategies to grow participatio



IMJER
RATEGIJE
ORTA:

STRATEGIC PLAN 2013-2020

VISION

More New Zealanders winning on the world stage
at Olympic/Paralympic Games and World Championships in targeted sports

MISSION
Creating a world leading, sustainable high performance sport system
PHILOSOPHY
Athlete-focused, coach-led, performance-driven
VALUES
Excellence Integrity Collaboration
Challenge and be Build trust Purposeful integration
challenged Earn mutual respect Understanding roles
Achieve highest Deli pectati and impact
international standard eren e ons Alianed to oriarities
Conti ) it Be open and honest 'q P
tinuous IMprovem Right people at the
Solutions focused, nght time

without compromise
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OSNOVE |ZRADE STRATEGIJE SPORTA:
Zakljucno

CILJ je RAZVOJ

»Donijeti PLAN kojim se osigurava razvoj sporta na nekom
podrucju

»Donijeti PLAN kojim se osigurava transparentnost
djelovanja, omogucuje ucinkovito djelovanje i pracenje
ostvarivanja ciljeva

»Donijeti PLAN koji ce Clanice prihvatiti i provoditi; PLAN
koji ce se mijenjati ovisno o promjenama u okruzenju
odnosno u sustavu sporta

HRVATSKI OLIMPIISK




